
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ IŜŘƎŜǎ  

CƛƎǳǊŜ мΥ [ƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ  ŦŜŜŘƛƴƎκ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ  όƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘǳōŜǎ  όǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜύ ǿƛǘƘƛƴ ƘŜŘƎŜǎ 

IŜŘƎŜ {ǳǊǾŜȅǎ 
IŀǿǘƘƻǊƴ ό/ǊŀǘŀŜƎǳǎ ƳƻƴƻƎȅƴŀύΣ tǊƛǾŜǘ ό[ƛƎǳǎǘǊǳƳ ǾǳƭƎŀǊŜύ ŀƴŘ 
.ŜŜŎƘ όCŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀύ ƘŜŘƎŜǎ ƛƴ {ǘƻƪŜ-ƻƴ-¢ǊŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƭŀƴŘǳǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƴƻ ƘŜŘƎŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

.ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅǎ 
п ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ōƛǊŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ  
ŎȅŎƭŜ ƻǾŜǊ н ǎǳƳƳŜǊǎ ƻƴ мо ƘŜŘƎŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ мо  
ƘŜŘƎŜ-ƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ƘŜŘƎŜǎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŘƎŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ 
ŀƴŘ ƳǳŎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƘŜŘƎŜǎ Ǉƭŀȅ ƛƴ 
ǊǳǊŀƭ ƳŀƳƳŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ōƛǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 5ƻ ƘŜŘƎŜǎ ƻũŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ  
ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 
ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǳǊōŀƴ ƘŀōƛǘŀǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ 
ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΦ 
 

¦Ǌōŀƴ ƘŜŘƎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǊōŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 
όŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭƛǧƭŜ Řŀǘŀ ƻƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ 
ƘŜŘƎŜǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ   
 

! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ  
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

9ƭŜŀƴƻǊ !ǘƪƛƴǎΣ tǊƻŦΦ WƻƘƴ 5ƻǾŜǊΣ 5Ǌ wǳǘƘ {ǿŜǘƴŀƳ ϧ DǊŀƘŀƳ {ƳƛǘƘ 

aŀƳƳŀƭ {ǳǊǾŜȅǎ 
мр ŦŜŜŘƛƴƎκƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ мл ƘŜŘƎŜǎ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜύ 
ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ р ǘǳōŜǎ ƛƴ мл ŎƻƴǘǊƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 

CƻƻǘǇǊƛƴǘ ǘǳōŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ол ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ мл 
ŎƻƴǘǊƻƭǎ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ wŜǎǳƭǘǎ 

.ƛǊŘ {ǳǊǾŜȅǎ 

ут҈ ƻŦ ƘŜŘƎŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ōƛǊŘǎΤ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ōƛǊŘǎ ǳǎŜŘ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎ ǘƘŀƴ 
ōŜŜŎƘ ƻǊ ǇǊƛǾŜǘ όǇҐлΦлмрύ όŬƎǳǊŜ нύ 
мр {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōƛǊŘǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎΤ IŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǘƘŀƴ ōŜŜŎƘ ƻǊ ǇǊƛǾŜǘ όǇҐ лΦлнрύ 
 

aŀƳƳŀƭ {ǳǊǾŜȅǎτCŜŜŘƛƴƎκ ƘŀƛǊ ǘǳōŜǎ 

ноΦс҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǳōŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όΨƘƛǘǎύ ŀƴŘ сл҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘŜŘƎŜǎ 
ƘŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ ŀ ΩƘƛǘΩΦ 

ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ƘŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ  

IŀǿǘƘƻǊƴ ƘŜŘƎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ΨƘƛǘǎΩ ǘƘŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜŀǎ όǇҐлΦллоύ όŬƎǳǊŜ оύ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨƘƛǘǎΩ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŜŘƎŜ ƘŜƛƎƘǘǎ 
όǇҐлΦсптύ 
 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
¦Ǌōŀƴ ƘŜŘƎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ŀƴŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ  
ǳǊōŀƴ ƘŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ƘŜƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎΦ IŜŘƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƻŜǎ ŀũŜŎǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŦƻǊƳ 
ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǳǊōŀƴ 
ƘŜŘƎŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƻǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘŜŘƎŜǎΚ 

CƛƎǳǊŜ нΥ aŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōƛǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŘƎŜǎ ōȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŘ ŘŀǎƘŜŘ 

ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
όtҐлΦллмрύ 

CƛƎǳǊŜ оΥ aŜŀƴ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǘǳōŜǎ ǿƛǘƘ ΨƘƛǘǎΩ ōȅ ƘŜŘƎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŘ ŘŀǎƘŜŘ 

ƭƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 
ǇҐлΦллоύ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
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